A.1l. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amagc ve Hedefler

Kirklareli Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde misyon, vizyon (Kanit 1, Kanit 2), stratejik amag
ve hedefler yalnizca sembolik kurumsal ifadeler olarak degil; web goriiniirliigi, stratejik
planlama, faaliyet raporlamasi, i¢ degerlendirme ve akreditasyon hazirliklar1 iginde cok
katmanli bigimde tanimlanmis bir yonetisim bileseni olarak ele alinmaktadir (Kanit 3, Kanit 4,
Kanit 5). Fakiltenin guncel misyon-vizyon sayfasinda misyon; elestirel diigiinen, sorumluluk
alan, kurumsal kiiltlire sahip, liretmeyi ve paylagsmay1 deger goren, akademik ¢alismalarinda
sorgulayici ve bilimsel gelismeleri takip eden bireyler yetistirmek seklinde sunulurken; vizyon,
nitelikli birey yetistirmeyi dnemseyen, disiplinler arasi yaklasimi benimseyen, etik degerlere
bagli ve insanligin gelisimine katki sunmay1 hedefleyen bir fakiilte olmak bigiminde ifade
edilmektedir (Kanit 1). Ayni yaklasim 2023 tarihli misyon-vizyon PDF belgesinde ve 2025 yili
kurumsal belgelerinde de gorindrdir; bu durum fakdltenin yonelimini sureklilik icinde
kamuoyuna yansitma iradesini gostermektedir (Kanit 2, Kanit 4, Kanit 5).

Bununla birlikte eldeki belgeler, misyon ve vizyon ifadelerinin zaman icerisinde belli él¢tde
revizyona ugradigini da gostermektedir (Kanit 1, Kanit 2, Kanit 6). Onceki donem web
sayfasinda ve bazi kurumsal raporlarda daha uzun ve agiklayici bir misyon-vizyon dili

kullanilmus; burada insanlik tarihinin tecriibesiyle olusan evrensel degerleri ziimseyen, Islami
bilimlerin temel kaynaklarin1 kavrayan, ortak calisma ve yasama kiiltiiriine sahip nitelikli
bireyler yetistirme vurgusu 6ne ¢cikmistir (Kanit 6). Giincel sayfada ise daha kisa, kurumsal
kimligi ve kisisel yetkinlikleri 6ne ¢ikaran bir metin tercih edilmistir (Kanit 1). Bu durum,
fakltenin kalite glivence ve akreditasyon slreclerine uyum cercevesinde kurumsal soylemini
sadelestirme egilimi iginde oldugunu géstermektedir. (Kanit 1, Kanit 2, Kanit 4, Kanit 6).

Stratejik amag¢ ve hedefler bakimindan bakildiginda fakiiltenin yalnizca genel yonelim
beyanlariyla yetinmedigi, bunlar1 dl¢iilebilir ve izlenebilir bir planlama ¢ercevesine bagladigi
gordlmektedir (Kanit 3, Kamt 4, Kanit 5). 2023-2027 Doénemi Birim Stratejik Planinda
fakiiltenin temel amagclar1; akademik ve kurumsal kapasiteyi artirmak, arastirma ve yayin

performansini gelistirmek, 6grenci sayist ve nitelik profilini giiclendirmek, toplumsal katki
faaliyetlerini artirmak ve paydaslarla daha giiclii iligkiler kurmak ekseninde yapilandirilmigtir
(Kanit 3). Ayni plan i¢inde temel performans gostergeleri, 6gretim {liyesi basina yayin, 6grenci
sayisi, bilimsel proje, sosyal-kiiltiirel etkinlik ve memnuniyet orami gibi Olgiitlerle
sayisallastirilmistir (Kanit 3). Bu yaklagim, stratejik amaglarin sadece bir iyi niyet beyan1 degil,
kurumsal performansin izlenebilecegi bir yonetsel arag olarak diisiintildiiglinii gostermektedir
(Kanit 3).

2025 Yili Faaliyet Raporu ile 2025 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu, stratejik planin
uygulama ve izleme boyutunu goriiniir kilan iki temel kanit niteligindedir (Kanit 4, Kanit 5).
Bu belgelerde fakiiltenin stratejik amaglart; aragtirma odakl fakiilte kimligini yerlestirmek ve

gelistirmek, rekabetci ve nitelikli egitim hizmeti sunmak, ulusal ve uluslararasi platformlarda
toplumsal katki ve hayat boyu O6grenme uygulamalarini artirmak ve fakiiltenin kurumsal
etkinlik, verimlilik ve taninirhigini yiikseltmek seklinde agik¢a tanimlanmistir (Kanit 4, Kanit
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5). Ayrica arastirma altyapisinin gli¢lendirilmesi, 6gretim elemani basina diisen yayin sayisinin
artirtlmasi, donanimli mezun yetistirilmesi, program doluluk kapasitesinin artirilmasi, sosyal
sorumluluk etkinliklerinin gesitlendirilmesi ve akademik-idari personelin mesleki gelisiminin
desteklenmesi gibi alt hedefler de ayn1 belgelerde sistematik bicimde yer almaktadir (Kanit 4,
Kanit 5). BOylece misyon ve vizyon ile stratejik amag-hedefler arasinda kurumsal belge
diizeyinde giiglii bir iliski kurulmus olmaktadir (Kanit 3, Kanit 4, Kanit 5).

Misyon, vizyon ve stratejik amaclarin kurumsal i¢ kalite gilivencesi sistemiyle iliskisi,
akreditasyon sitesi ve BIDR igerigi iizerinden ayrica izlenebilmektedir (Kanit 5, Kanit 7).
Akreditasyon ana sayfasinda misyon ve vizyon ile kurumsal degerlerin ayri1 basliklar halinde
sunulmasi, bu unsurlarin sadece i¢ yonetim belgelerinde degil, dis degerlendirme baglaminda
da goriiniir hale getirildigini gdstermektedir (Kanit 7). 2025 Y1l BIDRde ise yonetisim modeli,

i¢ kalite giivencesi, performans yonetimi, paydas katilimi ve siire¢ yonetiminin dogrudan
stratejik planla iliskilendirildigi goriilmektedir (Kanit 5). Bu durum, fakiltenin misyon ve
hedeflerine nasil ulagsmaya calistigi, bunlara ulasip ulagsmadigini nasil izledigi ve iyilestirme
siireclerini nasil kurguladig1 konusunda IAA kilavuzunun bekledigi kurumsal ¢ergeveye dnemli
6lcide yaklastigini1 gostermektedir (Kanit 5, Kanit 8).

Bununla birlikte alt 6l¢iitiin olgunluk diizeyi agisindan kritik degerlendirildiginde, fakiiltenin
mevcut kanitlariin giiclii bir kurumsallagsmaya isaret ettigi anlagilmaktadir (Kanit 3, Kanit 4,
Kanit 5, Kanit 8).

Bu nedenle mevcut veri seti, A.1.1 basligi bakimindan kurumu giiglii big¢imde dordiincii
olgunluk diizeyine tasiyabilecek bir i¢erik sunmaktadir. (Kanit 3, Kanit 4, Kanit 5).

Kritik degerlendirme: IAA A.1.1 alt dlgiitinde besinci olgunluk diizeyinin tam olarak
gerekgelendirilebilmesi amaciyla, fakiiltenin misyon-vizyon ve stratejik hedefler alanindaki
O0zgiin uygulamalarinin diger kurumlar tarafindan Ornek alindigimi gosteren dis geri
bildirimlerin, misyon-vizyon giincellemelerinin paydas katilimiyla tarihsel olarak izlendigini
ortaya koyan tutanaklarin ve stratejik amag-hedeflerin karar alma sireclerinde kullanimini
gosteren donemsel izleme ¢izelgelerinin olusturulmasi ve sistematik bicimde sunulmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

Kanitlar Listesi

Kanit 1: Misyon Vizyon sayfasi

Kanit 2;: Misyon Vizyon 2023

Kanit 3: 2023-2027 Doénemi Birim Stratejik Plani

Kanit 4: 2025 Y1l Faaliyet Raporu

Kanit 5: 2025 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu

Kanit 6: Onceki donem misyon-vizyon sayfasi
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Kamit 7: KLU Ilahiyat Akreditasyon ana sayfasi / Misyon ve Vizyon / Kurumsal Degerler

gOriiniirligi

Kanit 8: IAA Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
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